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   Stichting Brandweer Zonder Grenzen   Beleidsplan
1. Inleiding
Stichting Brandweer Zonder Grenzen is een vrijwilligersorganisatie die zich richt op het ondersteunen van brandweerorganisaties en brandweercollega’s in het buitenland. Vanuit de overtuiging dat goed functionerende hulpdiensten essentieel zijn voor veiligheid, stabiliteit en maatschappelijke ontwikkeling, stelt de stichting zich ten doel brandweerorganisaties te helpen.
Dit beleidsdocument beschrijft de uitgangspunten, organisatie-inrichting, financiële kaders, operationele werkwijze en strategische focus van de stichting. Het document dient als richtinggevend kader voor bestuur en directie en vormt de basis voor besluitvorming, verantwoording en evaluatie.

2. Missie en doelstelling
2.1 Missie
De stichting beoogt een verbindende spil te zijn in een internationaal netwerk van vraag en aanbod van brandweermaterialen, -materieel en -kennis. En zet zich actief in om deze middelen en kennis te verspreiden via een beperkt aantal duurzame projecten.
2.2 Doelstelling
De stichting heeft als doel:
· Het ondersteunen van brandweerorganisaties in het buitenland door het beschikbaar stellen van materieel, materialen en vakinhoudelijke kennis;
· Het bevorderen van duurzame inzet van brandweermiddelen door hergebruik;
· Het versterken van internationale collegiale samenwerking binnen de brandweerwereld.

3. Kernwaarden en uitgangspunten
De stichting handelt vanuit de volgende kernwaarden:
· Vrijwillige inzet – De organisatie draait volledig op intrinsiek gemotiveerde professionals die zich vrijwillig en belangeloos inzetten voor de organisatie.
· Langdurige impact – Projecten zijn gericht op structurele versterking van lokale brandweerorganisaties. Hierbij hanteren we het train de trainer principe. 
· Doelmatigheid – Middelen worden efficiënt en effectief ingezet.
· Duurzaamheid – Materieel krijgt een tweede of derde levenscyclus, mits verantwoord inzetbaar.
· Collegialiteit – Brandweercollega’s ondersteunen elkaar over landsgrenzen heen.

4. Organisatie en governance
4.1 Bestuur
Het bestuur van de stichting, statutair gevestigd te Hattem, bestaat tenminste uit vertegenwoordigers van drie Veiligheidsregio’s:
· Veiligheidsregio Twente
· Veiligheidsregio Noord- en Oost-Gelderland
· Veiligheidsregio Utrecht
En daarnaast uit een vertegenwoordiger van de Stichting Brandweeropleidingen BOGO.
Alle deelnemende regio’s hebben een zetel in het bestuur. Daarnaast maken bestuursleden met wetenschappelijke expertise op het gebied van internationale hulpverlening deel uit van het bestuur, evenals een vertegenwoordiger van de oprichters van de stichting.
Het bestuur is eindverantwoordelijk voor:
· Strategische koers en beleidsvaststelling;
· Financieel toezicht;
· Toetsing van doelmatigheid en rechtmatigheid;
· Evaluatie van focusprojecten.
Het bestuur vergadert circa drie keer per jaar met de directie, waarbij financiën en voortgang vaste agendapunten zijn.
4.2 Directie
De directie bestaat uit een team van drie operationeel directeuren en een assistent. De algemeen directeur is voorzitter van het team en samen zijn zij verantwoordelijk voor de dagelijkse leiding en uitvoering van het beleid.
De voorzitter van de directie is belast met:
· Het ordentelijk beheer van inkomsten en uitgaven;
· Het opstellen van de jaarlijkse begroting;
· Het opstellen van het financieel en algemeen jaarverslag;
· Het opstellen en monitoren van beleid
· Het voorzitten van de overleggen
Dit geschiedt in overleg met de penningmeester en onder toezicht van het bestuur.

Daarnaast is de directie belast met:
· Het beheren van  donaties aan de projecten
· Het bewaken van de kwalititeit van de projecten
· Het onderhouden van de contacten het (inter)nationale netwerk met donorlanden
· Het faciliteren van de ondersteuners en instructeurs van de stichting
· Het onderhouden van de contacten met (potentiële) donateurs
· Het verzamelen, controleren, laten herstellen en opslaan van geschonken materieel
· De dagdagelijkse werkzaamheden die nodig zijn om Brandweer Zonder Grenzen een goed functionerende organisatie te laten zijn (communicatie, financiën, ondersteuning vrijwilligers etc)

5. Vrijwilligersbeleid
De stichting werkt uitsluitend met vrijwilligers. Dit geldt ook voor Bestuur en directie. Deze, instructeurs en ondersteuners zijn werkzaam of ooit werkzaam geweest bij de hulpdiensten.
Kenmerken van de inzet:
· Belangeloos en zonder financiële beloning;
· Cultuursensitief
· Gedreven door vakmanschap, collegialiteit en maatschappelijke betrokkenheid;
· Praktisch en uitvoeringsgericht.
Vrijwilligers ontvangen geen vergoeding voor hun inzet, maar noodzakelijke onkosten worden vergoed, waaronder:
· Reis- en verblijfskosten;
· Vaccinaties;
· Verzekeringen;
· Functionele kleding.
De organisatie kiest bewust voor een pragmatische aanpak waarbij uitvoering vooropstaat boven uitgebreide beleidsvorming.

6. Financieel beleid
6.1 Inkomstenstructuur
De stichting richt zich primair op donaties in natura (materieel, materialen en kennis) en voert geen actieve fondsenwervingscampagnes.
Structurele financiële ondersteuning bedraagt jaarlijks gezamenlijk € 40.000,-, verstrekt door de vier vaste donateurs zoals genoemd in hoofdstuk 4.
Daarnaast ontvangt de stichting:
· Incidentele particuliere donaties;
· Bijdragen van initiatieven die hulp aan brandweercollega’s ondersteunen;
· Kosteloze of sterk gereduceerde technische ondersteuning van leveranciers, veiligheidsregio’s en commerciële partijen;
· Subsidies ter dekking van (met name) transportkosten
6.2 Uitgangspunten financieel beheer
· Transparantie richting bestuur en donoren;
· Lage overhead;
· Maximale besteding aan directe projectondersteuning;
· Jaarlijkse begroting en financiële verantwoording.

7. Materieel- en materialenbeleid
De stichting fungeert als schakel tussen aanbieders en ontvangende projecten. Materieel wordt:
· Rechtstreeks geleverd aan projectlanden, of
· Via partners, stichtingen of andere goede doelen herbestemd.
Hiermee wordt bredere maatschappelijke impact gerealiseerd en wordt verspilling voorkomen.
Opslag vindt grotendeels plaats bij Brandweer Twente. Vanwege beperkte opslagcapaciteit en ter bevordering van korte doorlooptijden wordt waar mogelijk gewerkt met rechtstreekse logistieke afhandeling vanaf de locatie van de schenker.
7.1 Acceptatiecriteria
· Materieel moet technisch verantwoord en direct inzetbaar zijn;
· De resterende levensduur moet substantieel zijn;
· Materiaal moet aansluiten bij de lokale behoefte.
Niet geschikt materieel wordt op verantwoorde wijze gerecycled.
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